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Fuente: Tejada, Vanesa (2012). Equipo Scrum. Consultado en octubre 8 de 2015 en la
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suakvisss  Caracteristicas del equipo SCRUM
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Fuente: Evolucién Agil (2014). Equipo Scrum. Consultado en octubre 8 de 2015 en la URL:
http://www.evolucionagil.com/wp-content/uploads/2014/04/Scrum.ipg
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siameviesina  Propuesta de Valor en SCRUM

Compromiso ' Foco

= De generar valor = El equipo adecuado

= Con el trabajo y el equipo = Concentrado en el objetive

= Proactividad = Evitar la multitarea y darles libertad
Apertura Respeto

- Alos compromisos
adquiridos por el equipo
= Asegurando un ritmo
sostenible

=Al propio proceso.

= Transparencia con el
progreso y resultados

= Honestidad
= Apertura de miras

Fuente: Achavezayl (2014). Ciclo de un proyecto &gil SCRUM. Consultado en octubre 8 de 2015 en la URL:

https://achavezayl.files.wordpress.com/2014/12/img 2511.jpg
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Transparencia Adaptacién

= Planificacién adaptativa
(backlog grooming)

= Compartir toda la
informacién con el equipo
(daily meeting)

= Ciclos cortos y definidos

= Controles visuales Inspeccion . .
= | ecciones aprendidas a
= No ocultar informacion a = Continua a través de la lo largo de todo el proyecto
los grupos de interés gestién de impedimentos
(demo)

= Mejora continua a traves
de las retrospectives

= No puede mejorarse lo
que no puede medirse

Fuente: Alvarez F,José C (2006). Direccién por implicaciones, el cambio estratégico para competir en la
sociedad del conocimiento. Editorial Piramide. Madrid.
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Fuente: De Francisco M, David (2013). Backlogs. Consultado en octubre 13 de 2015 en la URL:
http://es.slideshare.net/daviddefco/introduccin-a-srum
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Retro_spectives

= QOrientado a mejorar el proceso

— Productividad, calidad, capacidad
= Resolver dinamicas de equipo
= Proceso de mejora continua

— Establecer el clima adecuado
— Obtener y analizar datos

— Extraer

— Decidir qué hacer

— Plan de accion y cierre

Fuente: De Francisco M, David (2013). Backlogs. Consultado en octubre 13 de 2015 en la URL:
http://es.slideshare.net/daviddefco/introduccin-a-srum

Product Backlog | | = o ) Impediment
Backlog

= Lista priorizada de
historias de producto Sprint Backlog = Lista de dificultades
= Se revisa en cada a resolver
iteracion = Lista priorizada de = Administrativas,
= Incluye acciones de | historias detalladas técnicas, etc...
control de riesgos = Fijas y acordadas = Se actualiza en
= Historias poco | para el final del sprint cada daily meeting
detalladas ‘ = Criterios de

[ aceptacion definidos

— = Se auto-asignan
= por parte del equipo
2 | = 9. | 5%
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Fuente: De Francisco M, David (2013). Backlogs. Consultado en octubre 13 de 2015 en la URL:
http://es.slideshare.net/daviddefco/introduccin-a-srum
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Control Visual: Kanban Board
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Fuente: De Francisco M, David (2013). Backlogs. Consultado en octubre 13 de 2015 en la URL:
http://es.slideshare.net/daviddefco/introduccin-a-srum

) - ., L
|USH Administracion por objetivos
SALAZAR ¥ HERRERA Tipos de organizaciones

¢Qué relacion existe entre la organizacién y el tiempo?

Una capitalizacion del conocimiento, equivale a una capitalizacién del
tiempo

Modelo Mecénico Modelo Biolégico Modelo Cadtico

Fuente:

://encrypted- Fuente: o http://es.dreamstime.com/im
static.com/images?q=t https://mariasofia27.word agen-de-archivo-libre-de-

Fuente: Gonzalez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer

entorno. Consultado en octubre 8 de 2015 en la URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%200rganizag

en%20el%20tercer%20entorno.pdf

GcStuc37HHeCTalkR press.com/administracion regal%C3%ADas-
IpneA216Gcz0AG4 -en-salud-ocupacional/ coraz%C3%B3n-
RD6hEtdWub ca%C3%B3tico-image9951216
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Modelo Mecanico

ANTEBRAZO

i

* Entorno rigido.

e Estructura piramidal.

¢ Funciona bajo una
direccidén programatica.

* Las tareas se ordenas
como engranajes
cohesionados.

CINTURA,

Fuente:
http://hellaryjim.blogspot.com.co/2013/01/la-robotica.html

Fuente: Gonzdlez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer entorno. Consultado en
octubre 8 de 2015 en la URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%20organizacion%20en%20el%20tercer%20e

ntorno.pdf
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Modelo Bioldgico

Tanto el ser vivo como la organizacion debe desarrollar dos cualidades

informativas para poder llevar a cabo una competencia eficiente:

» Sensibilidad. Construir un entramado sensible que permita la adquisicién y
registro de la informaciéon procedente del enforno. Una empresa que ha
adoptado este modelo construye una base de datos sobre las condiciones de
mercado. las innovaciones tecnologicas o la situacion de la competencia.

» Inteligencia. Una vez constituido el depdsito de informacion. se debe crear

una red de procesado de la misma que genere un conocimiento del entorno.

Fuente: Gonzdlez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer entorno. Consultado en
octubre 8 de 2015 enla URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%20organizacion%20en%20el%20tercer%20e

ntorno.pdf
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Modelo Biolégico

Es necesario senalar que toda informacion procedente del entorno debe
concebirse como un significante futuro. una sefial o marca que define la ruta a seguir v
cuya potencia debe ser desplegada por la inteligencia organizativa. Es decir, en la red de
procesado permanecera siempre latente la funcion anticipativa. como vehiculo para

obtener la respuesta éptima.

La organizacion comienza a percibir la relatividad del tiempo cuando
reticulariza su estructura v los niveles comienzan a comunicarse entre si. La produccion

de conocimientos transversales, posibilitados por la interconexion de los procesos.

Fuente: Gonzdlez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer entorno. Consultado en
octubre 8 de 2015 en la URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%20organizacion%20en%20el%20tercer%20e
ntorno.pdf
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Modelo Cadtico

Fractalizar. E1 modelo cadtico ha asumido la existencia de un esquema de
conocimiento comun. No se frata de un conocimiento reproducido
idénticamente a todos los niveles. sino de un germen que se instala en cada
uno de ellos y potencia la construccion del conocimiento a través de la
interpretacion. Este es el proceso “comum™. compartido por la organizacion.
por ello se wrata de un proceso de fractalizacion en el que cada nivel sera. al
mismo tiempo, una representacion de todos los niveles inferiores y
superiores. En consecuencia. de la empresa se puede decir que tanto el
sujeto. el departamento. la seccién o la empresa en conjunto son unidades
autonomas organizativas. Su capacidad de procesar informacion y percibir el

fluir del tiempo le otorga una consciencia sobre el caos.

Fuente: Gonzélez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer entorno. Consultado en
octubre 8 de 2015 enla URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%20organizacion%20en%20el%20tercer%20e
ntorno.pdf
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Modelo Cadtico

Organizacion Procesos Direccion Temporalidad

o Superespecializados Programativa y Cronologica
Modelo mecinico  Piramidal

e inconunicados cuantitativa lineal
i ) ) Cronolégica
Modelo biologico  Reticular Interconectados Orientativa )
no lineal
Modelo cadtico Fractal Paralelos Catalitica Instantanea

Fuente: Gonzdlez, Andrés & Saez V, Fernando (2004). La organizacion en el tercer entorno. Consultado en
octubre 8 de 2015 en la URL:
https://www.gsi.dit.upm.es/~fsaez/intl/proyectos/contenidos/La%20organizacion%20en%20el%20tercer%20e
ntorno.pdf
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9.5.15 Colombia, tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto Nacional a precios constantes
de 2005. Serie provisional 2003 - 2012P

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 309 298 281 237 391 038 065 0,19 2,07 247
Explotacién de minas y canteras 169 091 406 243 149 940 1094 1060 1451 5,55
Industria manufacturera 4,90 7.94 448 680 720 061 415 1,83 4,75 112
Electricidad, gas y agua 454 346 415 476 409 050 188 387 3,03 213
Construccion 830 1074 688 1215 834 882 528 -0.10 8.24 595
Comercio, reparacion, restaurante y hoteles 273 709 503 789 828 314 028 518 6,72 4,30
Transporte almacenamiento y comunicaciones 452 757 781 1077 1094 458 -130 6,21 6,65 491

Financiero. seguros. inmobiliarias y servicios a las empresas 3,93 461 498 644 681 453 314 364 6.68 498

Senvicios seciales comunales y personales 1,99 410 349 436 503 260 437 3,61 315 504
SUBTOTAL VALOR AGREGADO 3,80 538 469 630 6,44 347 197 374 6,18 Ein5
Impuestos 542 474 491 1100 1158 429 170 6,62 11.08 512
PRODUCTO INTERNO BRUTO 3,92 533 4T 6,70 6,90 355 1,65 3,97 6,59 4,05

obernacién de Antioquia. Departamento Administrativo de Planeacién. Anuario Estadistico de Antioquia, 2013
ectrénico] Medellin : Departamento Administrativo de Planeacidn, 2014. Consultado en octubre 8 de 2015 en la
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