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DIRECCIÓN  ACADÉMICA

DISEÑO  CURRICULAR  DE  ASIGNATURA

A. ASPECTOS GENERALES.

1. IDENTIFICACIÓN
	1.1 Nombre:
	GERENCIA DE LA PRODUCCIÓN

	1.2 Programa Académico            
	Administración de empresas

	1.3 Nivel Académico:
	Octavo semestre

	1.4 Número de Créditos Académicos
	(03)                            

	    Horas Totales 
	(144)

	    Horas Trabajo Académico Presencial
	(48)

	    Horas Trabajo Académico Independiente
	(96)


2. PRESENTACIÓN DE LA ASIGNATURA
El curso gerencia de la producción pertenece al programa de administración de Empresa de la Institución Universitaria Salazar y Herrera, estando programado según la malla vigente para el periodo 2015-2, en el octavo semestre con una relación de 8 créditos presenciales correspondientes a una carga académica de (48) horas de trabajo académico presencial (clases presenciales en aula con apoyo docente) y (96) horas de trabajo académico independiente (tareas, consultas, lecturas complementarias, indagación de textos en biblioteca, trabajos de grupos y semejantes).
La intencionalidad del curso es formar en los conocimientos fundamentales para la dirección y gestión del conocimiento que parte del talento disponible en cualquier organización, sin llegar a tratar temas de gestión del talento humano (procesos o procedimientos relacionados con la convocatoria, vinculación, seguimiento y despido en un proceso de empresa)..

En la primera parte del curso se analiza el nuevo contexto de las organizaciones respecto a competitividad, stakeholder y dirección estratégica en la dirección de lo técnico y lo humano.

Posteriormente y atendiendo a las necesidades de adentrase en el conocimiento se estudian los conceptos de tipos de dirección, tipos de empresa, tipos de empleados, las herramientas para el cambio estratégico en la nueva sociedad del conocimiento, factores de competitividad y negocio.
Finalmente, se analiza cómo implementar el trípode de cambio estratégico en las organizaciones para imprimir procesos de renovación y tópicos para la prospectiva organizacional y competir en la sociedad del conocimiento.
Esta propuesta académica se fundamenta en los estudios del profesor José Carlos Álvarez Fernández, quien ha desarrollado estudios académicos y consultoría a empresas para poder aportar en el aprovechamiento del talento humano como recurso base de las empresas en la competitividad y el posicionamiento global para sostener en el ejercicio dinámico  de una empresa sostenible. 
Se pretende entonces, compartir con los estudiantes una mirada diferente de la dirección de la producción, considerando estimularlos a pensar diferentes y dejar en alto el gran valor de los recursos humanos en la alta dirección, para alcanzar los objetivos de visión organizacional.
3. PROPÓSITOS GENERALES DE LA ASIGNATURA
En este curso el estudiante analiza las consideraciones para tener cliente, empleados y proveedores aportantes como valor base de la competitividad en una dirección por objetivos o implicaciones (DPO o DPI).
4. COMPETENCIAS PREVIAS REQUERIDAS.

Para cursar esta asignatura el estudiante de la IUSH, debe contar con las siguientes competencias previas:

· Dirección.

· Gerencia del talento humano.
5. COMPETENCIAS A DESARROLLAR 
En el transcurso de la asignatura Gerencia Por Procesos, el estudiante desarrollara las siguientes competencias:

· Comprenderá la importancia de la gerencia de la producción con base en el mejor talento humano.
· Identificar las ideas básicas de la dirección por objetivos como estilo de referencia para la adecuación de las organizaciones en la sociedad del conocimiento.
· Estimar el trípode de cambio para implementar la DPO o DPI.
6. ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS GENERALES.
La metodología utilizada propone participación individual y colectiva con metodología constructivista, donde el conocimiento se edifica a partir de la articulación y propuesta de colectiva de grupo. Se fomentará el trabajo en equipo, el análisis, la abstracción y racionalización individual, generando espacios académicos y de reflexión personal y profesional. Los momentos evaluativos deben ser permanentes, integrales, sistematizados, participativos y formativos, para garantizar un aprendizaje óptimo y cualitativo. La evaluación se realizará a través de análisis de casos, aplicación de los conceptos por medio de un trabajo de campo, talleres en clase, evaluación escrita. 

7. RECURSOS  DIDÁCTICOS
Las herramientas de apoyo que se utilizaran en esta asignatura son las siguientes: 

· Material impreso

· Tablero

· Video Beam

· Internet

· Material audiovisual
8.  MARCO DE REFERENCIAS
8.1. Referencias Citadas.
Álvarez F, José C (2006). Dirección por implicaciones, el cambio estratégico para competir en la sociedad del conocimiento. Editorial pirámide.
8.2 .Referencias Complementarias

Langley. (2009). Managing supply chains a logistic Approach. New York: International Student Edition.

Bohan, W. F. (2008). El poder oculto de la productividad. Bogotá: Norma.

Mora García, L. A. (2008). Gestión logística integral. Bogotá: Ecoe Ediciones.

Miranda González, F. J. (2005). Manual de dirección de operaciones. Thompson. 

Heizer, J. (2007). Dirección de la producción y de operaciones. (8a. ed.). Madrid: Prentice Hall.
Gaither, Norman. Administración de la producción y operaciones. Editorial Thomson. 

Sipper, Daniel. Planeación y control de la producción. Editorial Mc Graw Hill.
8.3  Referencia en otros idiomas 

Stock, J. R. (2001). Strategic logistics management. México: McGraw-Hill.

8.4  Cibergrafía

· ProQuest
· SCOPUS
· ScienceDirect
· Informe Académico
· E-Libro
· BDCOL- Biblioteca Digital Colombiana
· Scielo
· freefullpdf

ESTRUCTURA DE LA ASIGNATURA.
	Unidad N° 1
	Nombre de la Unidad de Aprendizaje
	Administración por objetivos.

	Propósito de la Unidad:
	Comprender la importancia de la gerencia de la producción con base en el mejor talento humano.

	Conceptos Claves:
	Planeación estratégica, estilo de dirección, tipos de empresas, tipología de empleados, dirección por implicaciones.

	Nombre del Tema
	Contenidos del Tema

	Administración por objetivos
	· Autores representativos.
· Administración por objetivos.
· Estilos de dirección.

· Tipos de empresas.

· GAP


	Unidad N° 2
	Nombre de la Unidad de Aprendizaje
	Cambio estratégico

	Propósito de la Unidad: 
	Identificar las ideas básicas de la dirección por objetivos como estilo de referencia para la adecuación de las organizaciones en la sociedad del conocimiento.

	Conceptos Claves:
	Herramientas para el cambio estratégico, factores de competitividad, factores asociados al negocio desarrollado por la empresa.

	Nombre del Tema
	Contenidos del Tema

	Cambio estratégico
	· Matriz PIRO
· Alienación del capital humano.

· Herramientas para el cambio estratégico.


	Unidad N° 3
	Nombre de la Unidad de Aprendizaje
	Trípode del cambio.

	Propósito de la Unidad: 
	 Definir mapas para el cambio estratégico.

	Conceptos Claves:
	Mapas de cambio estratégico, procesos de renovación y tópicos del proceso estratégico en prospectiva.

	Nombre del Tema
	Contenidos del Tema

	Trípode del cambio estratégico.
	· Trípode del cambio estratégico.


C. SISTEMA EVALUATIVO INTEGRADO POR COMPETENCIAS.

	DEFINICIÓN DE LA COMPETENCIA
	EVIDENCIA Y/O PRODUCTO ESPERADO, CON PORCENTAJE
	INSTRUMENTO(S) DE EVALUACIÓN.
	FECHA

	Comprenderá la importancia de la gerencia de la producción con base en el mejor talento humano.

Identificar las ideas básicas de la dirección por objetivos como estilo de referencia para la adecuación de las organizaciones en la sociedad del conocimiento.
Estimar el trípode de cambio para implementar la DPO o DPI.


	20 % Informe escrito. 

Primer parcial.
	Prueba evaluativa escrita individual.
	Semana 3

23 de octubre

	
	20% Informe escrito.

Segundo parcial.
	Prueba evaluativa escrita individual.
	Semana 5

4 de noviembre

	
	20% Informe escrito.

Parcial Final.
	Prueba evaluativa escrita individual.
	Semana 7

20 de noviembre

	
	10 % Aplicación industrial.
	Informe ejecutivo y exposición magistral del estudiante.
	Semana 7
18 de Noviembre

	
	20 % Seguimiento acumulado.
	Rúbrica, talleres, exposiciones, estudios de caso, lecturas.
	Semana 7

23 de noviembre.

	
	15% Lectura de texto vs industria.
	Informe ejecutivo y exposición magistral del estudiante.
	Semana 8

22 de noviembre


D. ESTRATEGIAS DE PLANEACIÓN Y SEGUIMIENTO AL TRABAJO INDEPENDIENTE
· Talleres de Aplicación
· Informes de lectura

· Interacción a través de la plataforma Moodle

· Análisis de material audiovisual

· Consultas

· Otras (cuáles)
